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Crise des subprimes, Fukushima, crise de la 
dette souveraine, catastrophes climatiques : 
plus que jamais l’année 2011 montre à quel 
point nous sommes entrés dans l’ère du risque. 
Dans le cadre du projet de recherche Control 
risk Resiliency (C2R) soutenu par le Pôle de 
Compétitivité Finance Innovation, l’ISTEC 
vous invite à faire le point sur les dernières 
avancées scientifi ques et professionnelles en 
matière de gestion du risque opérationnel.
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 09h00 - 9h30 : Accueil des participants  

 09h30 à 10h00 : Introduction générale

•Les enjeux de la recherche pour la place fi nancière de 
Paris (Macha Tikhomirov, pôle de compétitivité fi nance inno-
vation)

•Les enjeux du projet Control Risk Resiliency (Eric 
Lamarque et Thomas Nokin, projet C2R)

 10h00 – 12h30 : Sessions scientifi ques

Atelier 1 : Propositions pour une maîtrise du 
risque opérationnel

•Mesure des risques opérationnels, apport de la résilience 
des systèmes
Gilles Teneau (Docteur en sciences de gestion, Cnam,  
Sogeti)

•Proposition dʼune mesure de lʼeffi cacité du système de 
contrôle interne dʼun établissement bancaire
Hazem Karfoul (Docteur en Sciences de Gestion, Banque 
Centrale de Syrie) 
Eric Lamarque (Professeur à lʼUniversité Montesquieu 
Bordeaux 4)

•Gestion des risques bancaires ou comment passer du 
rétroviseur au pare-brise ?
Edouard Steiner (Ancien membre du projet C2R)

Atelier 2 : Risque fi nancier et société du risque

•La fi nanciarisation est-elle un vecteur majeur dʼavènement 
dʼune “société du risque“ ?
Nicolas Dufour (Cnam Lipsor, Ecole Nationale 
dʼAssurance)

•Entre confort et conformité: faire sens de lʼapproche 
par les risques en conformité bancaire 
Mar Pérezts (ESCP-Europe/CNAM)
Sébastien Picard (ESCP-Europe/Paris X Nanterre) 

•La titrisation: dispositif emblématique de la financia-
risation irresponsable et facteur de risques sociétaux 
inédits    
Eric Fimbel (Professeur, Reims Management School, 
laboratoire LIPSOR - Cnam-Paris) 
Catherine Karyotis (Professeur, Reims Management 
School, laboratoire LIPSOR- Cnam-Paris)

•La créativité dʼexperts comme risque opérationnel : 
contournements et détournements de la régulation 
bancaire
Jérôme Méric (Professeur IAE de Poitiers)
Flora Sfez (Professeur, ESCEM Tours-Poitiers)

Atelier 3 : Pratiques managériales et risque 
opérationnel bancaires

•Quelle attractivité au sein de la banque pour les 
métiers de la filière Risque ?
Anne Janand (Doctorante LARGEPA Paris II Panthéon-
Assas)
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•La cartographie des risques : de la rationalisation du 
futur à lʼapprentissage du risque - Cas de lʼidentifi cation 
du risque opérationnel au sein dʼun établissement de 
crédit
Béatrice Bon-Michel (Professeur associé, CNAM)

•Le risque opérationnel des activités de trading vu à 
travers le prisme des HRO 
Rémi Jardat (Directeur de la recherche, ISTEC, Paris)

Atelier 4 : approches quantitatives du risque

•Types de risques perçus et réducteurs de risques dans le 
commerce électronique : le cas du site Fnac.com
Christophe Bezes (Professeur-chercheur permanent, 
ISTEC)

•Risques opérationnels vs risques fi nanciers : une analyse 
empirique des déterminants de la couverture
Hassen Raïs (Doctorant Université Toulouse 1 Capitole)

•Respect des Normes Prudentielles et Solvabilité des 
Banques Commerciales : étude empirique des banques 
Tunisiennes
Mohamed Karim Kefi  (Professeur-chercheur permanent, 
ISTEC)

Hichem Maraghni (Assistant- professeur, ISGG)

Atelier 5 : Réglementation, Réputation, Régulation

•Risque opérationnel bancaire : le point sur la réglementation 
prudentielle
Meriem Haouat Asli (Enseignant-chercheur, ISERAM-
ISEG, professeur associée ISTEC Paris)

•Le dirigeant face aux exigences prudentielles
Mohamed Fariad (Doctorant faculté de Sceaux / PESOR) 

•Le risque de réputation : le cas du secteur bancaire
Sophie Gaultier-Gaillard (Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne) 
Florent Pratlong (Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne)

  13h30 à 14h00 : Standing lunch 

  14h00 à 16h00 : Tables rondes 

Cartographier le risque opérationnel -  intérêts et 
limites (14h00-15h00)

•Thomas Nokin (E-Front) : Présentation dʼun progiciel 
de cartographie du risque opérationnel
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•Catherine Véret (DGA Promontory Financial Groupe 
France) : lʼexpérience du risque opérationnel au Crédit 
Mutuel-CIC 

•Eric Lamarque (Professeur Université Bordeaux IV) : 
le risque opérationnel dans les banques françaises

•Jean-François Valicon (VJF conseil) : risque opéra-
tionnel et trading en France

Variété des dispositifs de contrôle du risque 
opérationnel – en France et à l’international 
(15h00-16h00)

•Henri Zimnovitch (Professeur Université Paris Sud) : 
puissances et limites de la comptabilité et du contrôle 
interne 

•Jérôme Méric  (Professeur Université de Poitiers) : 
les dynamiques de contrôle du risque en France et à 
lʼinternational 

•François Mantion (Banque dʼaffaire, Londres) : 
lʼexpérience londonienne en matière de risque opéra-
tionnel

•Jean-Christophe Bories (Ancien membre du projet 
C2R) : la banque russe face au risque opérationnel 

•Yvon Pesqueux (Professeur au CNAM) : le risque 
opérationnel des activités fi nancières en Afrique sub-saharienne

Synthèse académique et professionnelle 
(16h00-16h30)

•Management du risque et régulation du risque 
(Catherine Véret, DGA Promontory Financial Groupe 
France)

•Epistémologie et méthodologie du risque 
(Yvon Pesqueux, projet C2R, professeur au CNAM)

 16h30 – 17h00 : Clôture du colloque 



Comité scientifi que :

Dominique BARUEL-BENCHERQUI (Professeur chercheur - ISTEC)  Jérôme MERIC (Professeur - Université 

de Poitiers)  Christophe BEZES (Professeur-chercheur - ISTEC)  Jean-Luc MORICEAU (Professeur - INT 

Management)  Laurence BORBALAN (Professeur chercheur - ISTEC)  Eric LAMARQUE (Professeur 

Université Montesquieu Bordeaux IV)  Houda ELABIDI (Professeur chercheur - ISTEC)  Valérie PALLAS-SALTIEL 

(Maître de conférences Université Paris Est Créteil)  Rémi JARDAT (Directeur de la recherche - ISTEC)  Yvon 

PESQUEUX (Professeur Chaire DSO LIPSOR / CNAM)  Karim KEFI (Professeur chercheur - ISTEC)  Eila 

SZENDY EL KURDI (Professeur chercheur - ISTEC)  Céline-Marie MAXIMIN (Professeur chercheur - ISTEC) 
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Rémi JARDAT 
Organisateur du Colloque
Directeur de la Recherche
r.jardat@istec.fr  

Pour toute inscription, merci de contacter :
Priscilla HAMONY
Assistante Relations entreprises et partenariats
p.hamony@istec.fr

12, rue Alexandre Parodi - 75010 Paris -Tél. : (33) 1 40 03 15 68 
Fax : (33) 1 40 03 15 89 - www.istec.fr

ISTEC Campus Parodi ISTEC Campus Jemmapes

ISTEC Campus Jemmapes
128, Quai de Jemmapes - 75010 Paris 
Mêtro Château Landon - Ligne 7

Siège :
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 Participera                        Ne participera pas      

Bulletin d’inscription à retourner auprès de Priscilla Hamony 
avant le 21 novembre par mail à p.hamony@istec.fr 
ou par courrier : ISTEC, 128 quai de Jemmapes, 75010 PARIS

APPROCHES DU RISQUE OPERATIONNEL 
Gestion des risques

MARDI 6 DECEMBRE 2011

Participation de 30 euros (tarif normal). 
Les étudiants participent à hauteur de 15 euros (tarif réduit). 
Gratuit pour les étudiants de l’ISTEC

Pour toute participation, merci de joindre à ce coupon réponse votre règlement par 
chèque à l’ordre de : ISTEC.
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